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Les raisons du sous-financement
de la recherche sur les vaccins

L'industriedesvaceins estune industrie diffi-
cile, en particulier pour lesfirmes quisouhaitent
en développer de nouveaux. Les économistes,
telsque Michael Kremer, Prix Nobel déconomie
2019, ont beaucoup travaillé sur les difficultés
économigquesde larecherchevisantadévelopper
de nouveaux vaceins.

Lesvaccins font faced un marché trésincertain.
Par temps calme, ¢'est un produit souvent
contesté par les consomma-
teurs. Contrairement a
l'adage bien connu, les gens
préferent souvent guérir que
prévenir. En outre, lorsque
les consommateurs
prennent la décision de se
faire vacciner, ilsn'intégrent
souvent pas le fait que se
fairevacciner apporte non
seulement un bénéfice privé (pour eux-mémes)
mais aussi un bénéfice «social» (pour la sociéte
dans son ensemble). En effet, en se faisant vac-
ciner, un individu contribuea 'asmeélioration de
la prévention générale. Mais ce bénéfice social
n'est pas pris en compte par les individus. En
conséquence, trop peude gens décident de se
faire vacciner par rapport au niveau devaceina-
tion qui serait souhaitable d'un point de vue
societal.

Le marché des vaceins est donc difficile mais
l'activite de recherche consacrée a I'invention
denouwveaux vaccins l'est tout autant. Il est bien
connu que la production de connaissaneces par
la recherche-développement (R&D) générede
nombrew benéfices. Cependant, une largepart
decesbénéficesne sontpascapturésparla firme
qui a investi dans la R&D. Celle-ci ne prendra
donepasen compte cesbénéfices pour la société
danssesdecisionsd 'investissement et il Sen=suit
une insuffisance d'investissement privé en
recherche. Ces deux problémes —'un relatif au
produit lui-méme, I'autre relatif i I'activité de
recherche - font que la recherche de nouveaux
vaceins est une activité hautement incertaine

La recherche

de vaccins est

un cas parfait pour
les aides étatiques

du point de vue de sa rentabilité financiére.
Commeelle est en outre coliteuse et risquée, peu
d'entreprises privées s'y engagent.

Larecherchedevaccinsestdonc, logiquement,
un cas parfait pour les aides étatiques, par
exemple sous forme de subventions gouverne-
mentales ila R&D. Mais survientalorsunautre
probléme. Ce qui est vrai pour le monde entier
considéré dans son ensemblen'est pasvrai pour
chaque pays prisisolément.
Chaque gouvernement
cherche a maximiser I'inté-
rét national, non pas l'inte-
rétmondial. Latentationest
déslors fortede compter sur
les autres nations: pourquoi
dépenser de l'argent pour
quelque chose que dautres
paysferont etqui, au bout du
compte, nous sera aceessible? On appelle celale
free riding, ou principe du passager clandestin.
Enconclusion, larecherche etledéveloppement
devaccins est une activité risquée et incertaine
pour les entreprises, qui elles-mémes ne sont
passuffisammentencouragéespar les politiques
publiques.

Bien sir, des économistes et des juristes ainsi
quedes ONG se sont penchés sur cesproblémes
et ont proposé de nouveaux modéles. Ceux-ci
incluent des engagements d'achat par une ins-
titution publique ou charitable & un prix satis-
faisant (assurant ainsi I'existence d'un marché
attractif) ainsique des partenariats public-prive
dont plusieurs sont basés  Genéve. En dépit de
tous ces efforts louables et fructueux, la consé-
quencedesproblémesque nousavons mention-
nes est claire: I'industrie des vaceins est carac-
térisée par des capacités de R&D industrielle
faible,avec peu dacteursvéritablement engages
dans cette activité.

Letempsde lapandémievient confirmer froi-
dement'analysequivientdétre faite. Lemarché
revele soudainement des opportunités juteuses,
des centaines de millions de consommateurs

potentiels apparaissant soudain. De méme, les
gouvernements nationaux souhaitent queleurs
tirmes soient les premiéresa développer un vac-
cin et ne pensent plus au free riding. L'horizon
economique pour larecherched'un vacein bien
spécifique est devenu soudainement radieux et
les financements coulent désormais i flots!

Mais il a fallu attendre une tempéte sans pré-
cédentpourque les fondamentaux de l'économie
de la recherche dans ce domaine deviennent
satisfaisants. Or, en matiére de science et de
technologie, le temps perdu ne se rattrape pas
et les efforts extraordinaires accomplis désor-
mais ne peuvent compenser la faiblesse des
engagements priveés ainsique lesimpérities des
politiques publiques qui ont caractérise ce sec-
teur depuis longtemps. m

Ce texte a ét& rédigé par un collectif déconomistes
appartenant principalement au College du
management de la technologie de FEPFL. sous la
supervision des profs. Dominique Foray et Gaétan de
Rassenfosse. Cette question et bien d'autres sont
abordées dans le document «COVID-1%: Insights from
Innovation Economists: qui est disponible sur hitpe/
ssrn.comy abstract=3575824. La liste de Fensemble des
auteurs estvisible sur ce document.
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